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शोधसाराांश – आत्मननभथर भारत को साकार िनान े में पांचायतों का महत्िपूर्थ स्र्थान है 

क्योंवक भारत की अनधकाांश जनसांख्या गाांिों में ननिास करती है। यवद गािों में िुननयादी 

सुख-सुविधाओां के सार्थ सांिैधाननक पांचायती कायथ को सांपन्न वकया जाय तो रोजगार के 

सार्थ-सार्थ स्र्थानीय स्तर पर माांग ि पूवतथ का सामांजस्य िना रहगेा जजससे वक जीिन यापन 

में कविनाई नहीं होगी। किंत ुशक्ति, जावत, धमथ, सांप्रदाय, राजनीवत दल, पदानधकारी की 

मानजसकता, भ्रष्टाचार आवद के कारर् ना तो कायों का पूर्थ सांपादन वकया जा रहा है और ना 

ही पारदजशथता वदखाई दे रही है। इतना ही नहीं आिांवित राजश भी भ्रष्टाचार के जाल में फंस 

कर कुछ ही राजश कायों पर व्यय वकया जा रहा है। जजसस ेवक सांपूर्थ कायथ को वियान्ियन 

करने में वित्त की समस्या िनती जा रही है। िास्ति में आत्मननभथर भारत की सांकल्पना को 

साकार करना है तो ननक्तित रूप से वित्त पर विशेष ध्यान देना होगा तर्था जनप्रवतनननध सेिा 

भाि से कायथ को करेंगे। नहीं तो राजीि गाांधी के वकए गए प्रश्न यवद हम ₹1 विकास के 

जलए वदल्ली से भेजते हैं तो गाांि स्तर पर मात्र 16 पसैे प्राप्त होते हैं ऐसे हालात में उन 84 

पैसों का क्या होता है और कहाां गया? यवद इस प्रश्न का उत्तर नहीं ढूांढा गया तो ननक्तित 

रूप से आिांवित राजश और कायथ वियान्ियन में सदैि असांतलुन िना रहगेा। 
मुख्य शब्द – आत्मननभथर, भारत, पांचायती, राज्य, जनसांख्या, गाांि, शक्ति, जावत, धमथ, 

सांप्रदाय, राजनीवत दल, पदानधकारी, मानजसकता, भ्रष्टाचार। 

 

प्रस्ताििा : एक लांिे सांघषथ के फलस्िरूप अपना देश गलुामी की जांजीरो से 15 अगस्त 1947 को आजाद हुआ। आजादी के 

िाद देश की अर्थथव्यिस्र्था, समाज, राजनीवत एिां विकास को नई गवत देने के जलए िृहत पैमाने पर प्रयास वकए गए I कृवष 

एिां उद्योगों के  विकास पर  विशषे रूप से ध्यान वदया गया I देश के विनभन्न क्षते्रकों में विकास के जलए केंद्रीय पांचिषीय 

योजनाओां की शुरुआत की गई I  भारत के प्रर्थम पांचिषीय योजना में ही कृवष और उद्योगों को प्रमखुता दी गई र्थी। कृवष में 

जहाां कृवष यांत्र, उन्नत िीज और उिथरक को सुलभ रूप से उपलब्ध कराना र्था िहीं उद्योगों के जलए कच्चा सामग्री, सस्त ेि 

कुशल श्रनमक तर्था ईांधन को सुलभता के सार्थ उपलब्ध कराना र्था। यह भी यर्थार्थथ है वक भारत की अनधकाांश जनसांख्या 
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गाांिो में ननिास करती है। इसी जनसांख्या को अनधक पमैाने पर रोजगार ि िुननयादी सुविधाएँ प्रदान करना र्था। सत्ता का 

विकेंद्रीकरर् करके भारत के अांवतम पायदान तक विकास के प्रयास पहुांच े इसके जलए देश के प्रर्थम प्रधानमांत्री पांवडत 

जिाहरलाल नेहरू ने आम नागररक का शासन अर्थाथत पांचायती राज्य शासन व्यिस्र्था की शुरुआत राजस्र्थान के नागौर जजले 

से 2 अक्िूिर 1959 को महात्मा गाांधी जी के जयांती पर वकया । तमाम प्रयासों के िािजूद, आजादी के 75 िषो के िाद भी 

पांचायतों को आत्मननभथर नहीं िनाया जा सका। हाल ही में कोरोना महामारी न ेग्रामीर् अर्थथव्यस्र्था, एिां ग्रामीर् क्षते्र में रहने 

िाले प्रिासी जनसांख्या पर भयांकर दुष्प्प्रभाि डाला है, लोगों को िड़े पैमाने पर रोजगार स ेहार्थ धोना पड़ा । कोरोना महामारी 

से उपजी आजीविका सांकि स ेपांचायती राज्य के पुनसंगवित कर और अनधक सशि करने की माांग  अपररहायथ हो जाता है। 

ितथमान समय में ‘आत्मननभथर भारत के ननमाथर्’ को विकास के प्रमखु लक्ष्य के रूप में दखेा जा रहा है, ऐस ेमें पांचायती राज  

व्यिस्र्था को मजिूती प्रदान वकए विना यह सांभि नहीं है I प्रस्ततु आलखे ितथमान पररप्रके्ष्य में आत्मननभथर भारत के ननमाथर् 

में पांचायती राज की भूनमका एिां इसके चुनौवतयों पर एक समीक्षा प्रस्तुत करता ह।ै  
प्रस्तावित शोध पत्र के उद्देश्य और लक्ष्य – 

▪ प्रस्तुत आलेख का मुख्य उद्दशे्य ितथमान पररप्रेक्ष्य में आत्मननभथर भारत के ननमाथर् में पांचायती राज की भूनमका एिां 

इसके चुनौवतयों की समीक्षात्मक अध्ययन प्रस्तुत करना है । इसके जलए ननम्नजलखखत तथ्यों का अध्ययन सकम्मजलत 

है - 

1. पांचायती राज व्यिस्र्था में वित्तीय मजिूती प्रदान करने में प्रवियाओां का अध्ययन करना। 

2. पांचायती राज व्यिस्र्था में वित्तीय प्रिांधन की व्यिस्र्था को जानना। 

3. पांचायती राज व्यिस्र्था में सरकार द्वारा प्रदत्त वित्तीय शक्तियों का सदुपयोनगता का पता लगाना। 

4. पांचायती राज व्यिस्र्था में मवहलाओां की सहभानगता को जानना। 

सावित्त्यक समीक्षा -     
    सुर, देिाशीष(2020) में शोधकताथ ने एक अध्ययन में िताया वक आत्मननभथर भारत के जलए उसके वियात्मक पक्षों 

तर्था प्रवियाओां को सुचारू रूप स ेसफल िनान ेके जलए इनकी िाधाओां को दूर करना होगा, तभी पांचायतों को आत्मननभथर 

िनाया जा सकता है। अशरफ (2021) न े अपने एक अध्ययन “ए ररव्यू ऑफ सोसथ……..” जो मुख्य रूप से 

कलकत्ता(पक्तिम िांगाल) के पररप्रेक्ष्य में वकया गया र्था में िताया वक आत्मननभथरता की सांभािनाओां को उपलब्ध सांसाधनों 

के आधार पर सांपन्न वकया जा सकता है। जोशी (2022) न ेअपन े एक अध्ययन में रेखाांवकत वकया है वक पांचायतों में 

मवहलाओां की भागीदारी को सनुनक्तित करा करके ही मवहलाओां को आत्मननभथर िनाया जा सकता है ।  क्योंवक यह मवहलाएां 

पांचायतों राज शासन व्यिस्र्था में  िड़ े पमैान े पर प्रवतनननधत्ि करती हैं। तनय (2022)ने अपन े एक अध्ययन  में 

आत्मननभथरता के जलए वित्तीय सांकि को दूर करन ेतर्था सधुार के जलएअत्यनधक िल वदए जाने की आिश्यकता पर ध्यान 

आकृष्ट वकया ह ै।  
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आंकड़ों के प्रकार एिं संकलि के स्रोत: वकसी भी शोध कायथ के जलए तथ्यों का सांकलन अवत आिश्यक होता है जो िैधता 

विश्वसनीयता तर्था सार्थथकता की उपकस्र्थवत की जाांच करता है। यह तभी सांभि हो जि हमारा समांक विश्वसनीय हो, तभी 

इस पर वकया गया कायथ िास्तविकता के ननकि होता है। इस शोध पत्र में कद्वतीयक आांकड़ों के माध्यम स ेविषय िस्तु की 

प्रस्तुवत की गई है, जजसमें लखे, शोध, ररपोिथ एिां पवत्रकाएां, जनथल, इांिरनेि आवद की सहायता से सूचनाओां को एकवत्रत वकया 

गया है। 
शोध प्रविनध : शोध के उद्दशे्य तर्था क्षते्र के अनसुार ऐवतहाजसक, तुलनात्मक, सारर्ीकरर् आवद पद्धवतयों का सहारा जलया 

गया है। सार्थ ही वित्त मांत्रालय में प्रकाजशत आांकड़ों के जलए वििरर्ात्मक विनध का उपयोग वकया गया ह।ै 
सैद्ांवतक ि व्यििारात्मक पक्ष : हालाांवक गािों की आत्मननभथरता चौर्थी पांचिषीय योजना का प्रमुख उद्दशे्य र्था और हम सि 

जानत ेहैं वक पांचायत प्रर्ाली की शुरुआत राजस्र्थान के नागौर जजल ेस ेहुई I इसके िाद के कुछ िषों में कुछ राज्यों को 

छोड़कर अनधकाांश राज्यों में पांचायती राज प्रर्ाली की शुरुआत की जा चुकी र्थी। िैक्तश्वक कोरोना महामारी न ेपूरे विश्व को 

मौत के ताांडि से लॉकडाउन तक करना पड़ा। पररर्ाम स्िरूप अपने देश में पहला जनता कर्फयूथ 22 माचथ 2020 तर्था 24 

माचथ 2020 को पहला लॉकडाउन लगाना पड़ा। देश की सभी जनता न ेइस  लॉकडाउन का समर्थथन ि स्िागत वकया किंतु 

जि यह लॉकडाउन में विस्तार समय-समय पर वकया गया तो इससे आम जनता को घोर समस्याओां का सामना करना पड़ा। 

पेि भरने के सार्थ-सार्थ मकान के वकराए जो अनधकतर दूसरे राज्यों में प्रिासी रे्थ, की व्यिस्र्था करना काफी कविन हो गया। 

लोगों की सोच र्थी वक यवद जीवित रहेंगे तभी तो काम करेंगे। ऐसे हालात में पलायन होने लगा पलायन की प्रविया वदन पर 

वदन िढ़ती गई। उद्योगों में कामकाज िप होन ेलग ेश्रनमकों की सांख्या घिन ेलगी। पररर्ाम स्िरूप आजर्थथक गवतविनधयों पर 

नकारात्मक प्रभाि पड़ने लगा। माांग ज्यादा र्थी परांतु उत्पादन अपेक्षाकृत कम र्था। इसके कारर् प्रत्येक अर्थथव्यिस्र्था के क्षते्र में 

आजर्थथक असांतुलन होने लगा। इस कारर् देश में िरेोजगारी को दूर करना तर्था वित्तीय सांकि के समाधान के जलए आत्मननभथर 

भारत की अिधारर्ा को लाना अपररहायथ हो गया।  
 देश के ितथमान प्रधानमांत्री नरेंद्र दामोदर दास मोदी ने 12 मई 2020 को ‘‘आत्मननभथर भारत‘‘ को पहली िार उद्बोधन 

सािथजननक रूप से वकया र्था। यह िह समय र्था जि िीमारी का ताांडि वदखाई वदया र्था। इसमें विकजसत दशे भी इस 

िैक्तश्वक महामारी से िच न सके। इस घोषर्ा में विशषे रूप से आजर्थथक पैकेज के रूप में सूक्ष्म, लघु ि मध्यम उद्योगों के 

कल्यार् के जलए घोषर्ाएां की गयी र्थी। हालाांवक आत्मननभथर भारत शब्द पहली िार जून 2014 में ितथमान प्रधानमांत्री जी के 

द्वारा वदया गया र्था। 24 अप्रलै 2022 को प्रधानमांत्री जी ने पांचायत वदिस के उपलक्ष में इस िात पर जोर वदया र्था वक 

पांचायतों को अनधक सशि और आत्मननभथर िनाया जाए तावक यह भारतीय लोकतांत्र के आधार को और भी मजिूत वकया 

जा सके। इसमें नए भारत की समृकद्ध नछपी हुई है I क्योंवक जि पांचायत आत्मननभथर होंगी तो ननक्तित रूप से गाांि के लोग 

शहरों की तरफ पलायन कम करेंगे। िास्ति में गाांि ि शहर का मूलभूत अांतर देखा जाए तो मुख्य रूप से जशक्षा, स्िास्थ्य, 

सुविधा, विजली, सड़क ही है। यवद इनकी उपलब्धता और सुलभता पांचायती स्तर पर कर वदया जाय तो पलायन को काफी 

हतोत्सावहत वकया जा सकता है। ग्राम पांचायतों को राज्य तर्था केंद्रीय स्तर से वित्त ि तकनीकी सहायता प्रदान करके उनको 
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अपने पैरों पर खड़ा वकया जा रहा है तावक गाांि अपने मामलों पर आय के साधन तर्था सांसाधनों स ेपांचायतों को आत्मननभथर 

िन सके। मई 2020 में आत्मननभथर भारत अनभयान के जलए िीस लाख करोड़ रुपए की धनराजश की योजना िनायी गयी। 

िास्ति में यह एक चरर्िद्ध रुप स ेकायथिम र्था जजसमें भारतीय अर्थथव्यिस्र्था, िुननयादी ढाांचा, तांत्र, जीिांत जनसाांकख्यकी 

तर्था माांग पर व्यय करना र्था। 

ताललका-1.1. 
आत्मनिर्भर र्ारत पैकेज के तहत उपलब्ध कराया गया कुल प्रोत्साहि 

क्र.           मद     (रु. करोड़ में) 
1 भाग  1  5.94.550 

2 भाग  2   3.10.000 

3 भाग  3  1.50.000 

4 भाग  4 भाग  5  48.000 

  उप कुल 11.02.650 

5 
 
 
6 

पी एम जी के पी सहित 

पूर्भ के उपाय 
 

आरबीआई उपाय 

(वास्तहवक)  

 

 

1.92.800 

 

 

80.16.03 

  उप कुल 9.94.403 

  कुल योग 20.97.053 

स्त्रोत: योजना, हिसम्बर 2021,  पृष्ठ संख्या. 41 

जि स्र्थानीय स्तर पर शासन का विकेंद्रीकरर् हुआ तर्था सांिैधाननक मान्यता भी नमली तो ननक्तित रूप से चावहए र्था वक 

सांरचनात्मक ि वियात्मक रूप से इसे व्यिहाररक धरातल पर उतारा जाए या यूां कहें वक इसे व्यिहाररक धरातल पर उतारने 

की आिश्यकता र्थी। परांतु वित्तीय शक्ति सिसे िड़ी समस्या र्थी और इस कायथ के जलए वित्तीय शक्ति की ननहायत 

आिश्यकता पड़ती है। इस वित्त प्रिन्धन को कोई अलादीन के नचराग स े प्राप्त नहीं वकया जा सकता है िकल्क आय के 

सांसाधन के रूप में विकजसत करना होगा। इसके जलए सांविधान की ग्यारहिीं अनुसूची में ग्राम पांचायतों को 29 कायथ सौंपे 

गए। इन कायों का सांचालन वित्त के अभाि में नहीं वकया जा सकता है। इसजलए स्र्थानीय स्तर पर कर लगाने का प्रािधान भी 

है परांतु राजनवैतक कारर्ों स ेकर लगाने और कायों का सांपादन एिां वियान्ियन करने में तमाम िाधाओां का सामना करना 

पड़ता है। इन कायों का सही ढांग से वियान्ियन होता तो शायद इतन ेिड़ ेस्तर पर ग्रामीर् जनसांख्या पलायन नहीं करती 

क्योंवक प्रारांनभक दौर में इसे िहुत हल्के ढांग से जलया गया तर्था स्र्थानीय स्तर पर शासन का विकेंद्रीकरर् जसर्फ राजनैवतक 
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पेंच में फसा रहा। यवद इन राजनैवतक कारर्ों पर विचार वकया जाए तो उस पर िहुत िड़े पैमाने पर पारदजशथता की 

आिश्यकता होगी। स्र्थानीय स्तर पर वित्त प्रिांधन के जलए कुछ सांसाधन इस प्रकार से हैं जैसे-  प्रधानमांत्री ग्राम सड़क 

योजना , प्रधानमांत्री आिास योजना, स्िच्छ भारत नमशन, पूिोत्तर क्षते्र हेतु विशषे त्िररत सड़क विकास कायथिम, आत्मननभथर 

राष्टरीय हर्थकरघा विकास कायथिम, शौयथ पािकों का विकास, 15िाां वित्त आयोग अनुदान, राज्य वित्त आयोग अनुदान, स्ियां के 

स्रोत एिां डयेरी उद्यनमता विकास योजना ।  

 वकसी भी गाांि का िुननयादी ढाांचा उसका सांरचनात्मक रूप िनाता है जजससे सही तरीके से कायथ का वियान्ियन 

वकया जा सके। चूांवक ग्राम पांचायत िहुत हद तक अनुदान पर आजश्रत होती है और यह ननभथरता उसके जलए सिसे िड़ी 

िाधा होती है। क्योंवक स्ियां आय के स्रोत को विकजसत नहीं वकया जा रहा है इसके कारर् विकास कायथ का सांरचनात्मक ि 

वियात्मक दोनों रूप से ग्राम पांचायत प्रभावित होता है इस ग्रामीर् विकास कायथिम को समकन्ित रूप से अपनाया जाए तो 

ननक्तित रूप से पांचायतों को आत्मननभथर िनाया जा सकता है। लेवकन कुंवित विचारधारा ि सेिा से परे व्यिहार के कारर् 

यह पांचायत मात्र किपुतली िन गया है जहाां पर जावत, धमथ, सांप्रदाय, शक्ति, दिांगई के कारर् पांचायत के अनधकारी ि 

कमथचाररयों को समकन्ित रूप से काम करने में िाधा पहुांच रही है। पांचायत के अनधकारों का ज्ञान भी आम आदमी को स्पष्ट 

रूप स ेपता नहीं है। इतना ही नहीं आरक्षर् पर तो जागरूकता का िहुत ही अभाि है विशेष रूप स ेमवहलाओां की कस्र्थवत। 

हम सि जानते हैं वक मवहला जशकक्षत है तो पूरा पररिार जशकक्षत है इसी के आधार पर अगर मवहलाओां की पांचायतों में 

भागीदारी एक वतहाई वियात्मक रूप स ेपाया जाए तो ननक्तित रूप स ेजागरूकता िढ़गेी। 

ताललका-1.2. 
वित्त आयोगों में पांचायती राज व्यिस्र्था हतेु वित्त का प्रािधान 

10 िें वित्त आयोग 

              (1995-2000) 

Rs. 4380.93 करोड़  

 

11 िें वित्त आयोग 

 (2000-2005) 

Rs. 8000.00 करोड़  

12 िें वित्त आयोग 

               (2005-2010) 

Rs. 20,000.00 करोड़ 

 

13 िें वित्त आयोग 

               (2010-2015)      

Rs. 63,050.00 करोड़  

14 िें वित्त आयोग 

               (2015-2020) 

Rs. 2,00,292,.20 करोड़  

15 िें वित्त आयोग 

               (2020-2026) 

Rs. 2,97,555.00 करोड़  

स्त्रोत : पंचायती राज मंत्रालय, र्ारत सरकार (22 विसंबर 2021) 
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 यहाां पर हम एक ताजलका से इस िात को स्पष्ट कर रह ेहैं वक 10 िें वित्त आयोग से लकेर 15िें वित्त आयोग तक 

अर्थाथत प्रत्येक आयोग में धनराजश की िृकद्ध हुई है लेवकन जो धनराजश प्राप्त हुई और जो कायथ सौंप ेगए क्या उस में समानता 

है? यवद ताजलका पर हम नजर डालें तो कहा जा सकता है वक 10िें वित्त आयोग के द्वारा पांचायतों को 4380.93 करोड़ 

रुपए ग्राम पांचायतों के जलए आिांवित हुआ। िही 15िें वित्त आयोग में धनराजश िढ़कर ₹297555 पांचायतों को आिांवित 

वकया गया। यवद इन्हीं दोनों आयोग की तुलना करें तो पाते हैं की 15िें वित्त आयोग में आिांवित राजश 10 िें वित्त आयोग की 

तुलना में 68 गुना अनधक ह ैइसके िािजूद भी ग्राम पांचायत यह ताजलका इस िात को भी प्रमाजर्त करती है वक प्रत्येक वित्त 

आयोग में आिांवित राजश में िकृद्ध वकया गया जावहर ह ैवक आम आदमी के जलए सांसाधनों की उपलब्धता को समानता के स्तर 

पर सुख-सुविधाओां को प्रदान करना है 14िें वित्त आयोग को देखते हैं तो 13िें वित्त आयोग की तुलना में लगभग डेढ़ गुना 

अनधक पांचायतों को राजश आिांवित हुई। यह भी प्रमाजर्त करता है कृपया प्रत्येक आयोग में आिांवित राजश आत्मननभथर भारत 

की पहल में एक खोज फोसथ आधार िन रहा है लेवकन यवद हम आिांवित राजश पर ही ननभथर रहेंगे तो ननक्तित रूप से हमारा 

कायथ सही ढांग से वियाकन्ित नहीं होगा इसके जलए हमें अर्थाथत पांचायतों को स्र्थानीय स्तर पर कर लगाने एिां कर राजश को 

सांग्रवहत करने के जलए पारदजशथता के सार्थ काम करना होगा तभी स्िस्र्थ राजस्ि की प्राकप्त होगी और आत्मननभथर भारत की 

सांकल्पना को पांचायतों के माध्यम से साकार वकया जा सकता है। 

र्विष्य की संर्ाििाए ं : आत्मननभथर भारत के सांकल्पना को साकार पांचायतों के माध्यम से ही वकया जा सकता है परांतु 

पांचायती राज सत्ता का िास्तविक स्र्थानाांतरर् वदखाई नहीं देता है।  ननसांदहे पांचायतों को आत्मननभथर यवद िनान ेमें कामयाि 

हो जाएां तो आत्मननभथर भारत की अिधारर्ा को विकजसत वकया जा सकेगा। सार्थ ही ग्रामीर् स्तर पर पांचायतों के जलए कर 

के सैद्धाांवतक व्यिस्र्था होनी चावहए। इसकी व्यिस्र्था के सार्थ-सार्थ जावत, िगथ, धमथ, सांप्रदाय से उिकर तर्था सेिा की भािना 

को अांगीकृत करके पारदजशथता लाना होगा। राजनीवतक दल का झांडा लेकर तमाम िादों को पूरा के रूप में घोषर्ा वकया जाता 

है परांतु जीतने के िाद उनका घोषर्ा रेत पर जलखे गए शब्द की तरह समाप्त हो जात ेहैं। पहल ेजो समस्याएां देखी जाती हैं, 

िही जीतने के िाद समस्या वदखती ही नहीं है। आम जनता भी दो िि की रोिी में पांचायती गवतविनधयों को ना तो देख 

पाता है और ना ही समझ पाता है। ननक्तित रूप से पांचायतों के स्तर पर गाांि की जनसांख्या को प्रत्येक स्तर पर लाभाकन्ित 

वकया गया तो आत्मननभथर भारत सफल होगा।  
आत्मनिर्भर र्ारत के ललए पंचायती स्तर पर कुछ सुझाि - 

1. गाांि की गांदी नाजलयों से िह रहे पानी को सांरकक्षत कर उसका उपयोग कृवष कायथ में करके पानी की आत्मननभथरता में 

िृकद्ध की जा सकती है। 

2. गाांि के प्रत्येक घर से जो जूिन ननकलता है उसे पशुओां तक पहुांचाने में एकजुिता वदखानी होगी तावक पयाथिरर् का 

सांरक्षर् भी वकया जा सके। 

3. िड़े स्तर पर वकसानों के अनाजों को दलालों से मुि करना होगा तभी वकसानों की आय में िास्तविक िृकद्ध होगी। 
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4. खेतों की जसांचाई के जलए प्लाकस्िक पाइप का इस प्रकार से प्रयोग वकया जाए की जसांचाई करने के िाद पानी को 

आसानी स ेिांद कर वकया जा सके तावक वकसी दूसरे खेत के जलए िह पानी एकवत्रत करके जसांचाई के काम में लाया 

जा सके। 

चुिौवतयां : पांचायतों को इतनी सांिैधाननक शक्तियों के नमलने के िािजूद भी पांचायतों में पदानधकारी अपने कायथ को सही 

ढांग से ननष्प्पावदत नहीं कर पा रह ेहैं जो ये मुख्य कारर् हो सकते हैं- 
1. प्रायः पांचायतों में यह देखा जाता है वक आम जनता को पांचायत के सभी ननयमों या सरकारी योजनाओां से जागरूक 

नहीं है।  

2. पांचायतों में सत्ता, शक्ति, धमथ, जावत, सांप्रदाय राजनीवत दल आवद के कारर् पांचायती प्रर्ाली किपुतली की तरह 

िन गई ह।ै  

3. पांचायती प्रर्ाली में एक लांिे समय से वकसी विशेष िगथ का िचथस्ि एिां पदानधकारी के रूप में दखेा जा रहा ह।ै 

4. शासन विकेंद्रीकरर् की िजाय केंद्रीकृत होती जा रही है। 

5. मवहलाओां की भागीदारी ि सहभानगता तर्था ननर्थय करन ेमें पुरुषों की अपेक्षा स्ितांत्र नहीं है अर्थाथत य ेपुरुषों पर 

आजश्रत ह।ै 

6. िड़े स्तर पर तीनों पांचायतों में अर्थाथत ग्राम पांचायत, पांचायत सनमवत तर्था जजला पांचायत में समन्िय का अभाि 

पाया जा रहा ह।ै 

निष्कर्भ - उपरोि विशे्लषर् के आधार पर यह कहा जा सकता है वक आत्मननभथर भारत को साकार िनान ेमें पांचायतों का 

महत्िपूर्थ स्र्थान है क्योंवक भारत की अनधकाांश जनसांख्या गाांिों में ननिास करती है। यवद गािों में िुननयादी सुख-सुविधाओां 

के सार्थ सांिैधाननक पांचायती कायथ को सांपन्न वकया जाय तो रोजगार के सार्थ-सार्थ स्र्थानीय स्तर पर माांग ि पूवतथ का 

सामांजस्य िना रहगेा जजसस े वक जीिन यापन में कविनाई नहीं होगी। किंतु शक्ति, जावत, धमथ, सांप्रदाय, राजनीवत दल, 

पदानधकारी की मानजसकता, भ्रष्टाचार आवद के कारर् ना तो कायों का पूर्थ सांपादन वकया जा रहा है और ना ही पारदजशथता 

वदखाई द ेरही है। इतना ही नहीं आिांवित राजश भी भ्रष्टाचार के जाल में फंस कर कुछ ही राजश कायों पर व्यय वकया जा रहा 

है। जजसस े वक सांपूर्थ कायथ को वियान्ियन करन ेमें वित्त की समस्या िनती जा रही है। िास्ति में आत्मननभथर भारत की 

सांकल्पना को साकार करना है तो ननक्तित रूप से वित्त पर विशषे ध्यान देना होगा तर्था जनप्रवतनननध सेिा भाि से कायथ को 

करेंगे। नहीं तो राजीि गाांधी के वकए गए प्रश्न यवद हम ₹1 विकास के जलए वदल्ली से भेजते हैं तो गाांि स्तर पर मात्र 16 पैसे 

प्राप्त होते हैं ऐसे हालात में उन 84 पसैों का क्या होता है और कहाां गया? यवद इस प्रश्न का उत्तर नहीं ढूांढा गया तो 

ननक्तित रूप स ेआिांवित राजश और कायथ वियान्ियन में सदैि असांतुलन िना रहगेा। 
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