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साराांश 

वर्तमान समय में शशक्षा व्यवस्था की गुणवत्ता का महत्वपूणत आधार शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा और उनकी शैक्षशणक 

अशिवशृत्त ह।ै यह शोध इस र्थ्य की पड़र्ाल करर्ा ह ैशक शशक्षकों की ये दोनों शवशेषर्ाएँ उनके कायत शनष्पादन को 

शकस प्रकार प्रिाशवर् करर्ी हैं। शशक्षण क्षमर्ा में शवषय-वस्र्ु का ज्ञान, शशक्षण शवशधयाँ, कक्षा प्रबांधन, मलूयाांकन 

कौशल आशद शाशमल हैं, वहीं शैक्षशणक अशिवशृत्त में शशक्षकों का दृशिकोण, प्रेरणा, वैचाररक शस्थरर्ा र्था शवद्याशथतयों 

के प्रशर् सहानुिशूर् शाशमल ह।ै 

इस अध्ययन का उद्देश्य शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा, उनकी शैक्षशणक अशिवशृत्त और कायत शनष्पादन के बीच सांबांध की 

पड़र्ाल करना ह।ै यह अध्ययन छत्तीसगढ़ राज्य के 100 शासकीय शशक्षकों पर शकया गया ह।ै आांकड़ों के शवशे्लषण 

हरे्ु वणातत्मक एवां सहसांबांधीय साांशययकी पद्धशर्यों का प्रयोग शकया गया। 

शोध के शनष्कषों से यह स्पि हुआ शक उच्च शशक्षण क्षमर्ा वाले शशक्षकों का कायत शनष्पादन अपेक्षाकृर् श्रेष्ठ था। इसी 

प्रकार सकारात्मक शैक्षशणक अशिवशृत्त वाले शशक्षक नवाचारों के प्रशर् ग्रहणशील, शवद्याथी कें शिर् शशक्षण अपनाने 

वाले एवां शिम्मेदारी के प्रशर् सिग पाए गए। दोनों चर (Teaching Competency एवां Academic Attitude) का 

कायत शनष्पादन पर सकारात्मक और महत्वपूणत प्रिाव देखने को शमला। 

यह अध्ययन शशक्षा शविाग, नीशर्-शनमातर्ाओां र्था शशक्षक प्रशशक्षण सांस्थानों के शलए शदशा-शनदेशक शसद्ध हो सकर्ा 

ह ैशिससे शशक्षकों की क्षमर्ा-शवकास एवां अशिवशृत्तयों में सुधार कर शैक्षशणक गुणवत्ता में वशृद्ध की िा सके। 

कीवर्य : शशक्षण क्षमर्ा, शैक्षशणक अशिवशृत्त, कायत शनष्पादन, शशक्षक गुणवत्ता, शैक्षशणक सुधार 

 

शशक्षा शकसी िी राष्र के शवकास की आधारशशला ह,ै और इस आधारशशला को मज़बूर्ी प्रदान करन ेवाला सबसे महत्वपूणत कारक ह—ैशशक्षक। राष्रीय शशक्षा 

नीशर् 2020 में शशक्षकों को 'राष्र शनमातर्ा' की सांज्ञा दी गई ह,ै िो यह स्पि रूप से दशातर्ा ह ैशक शशक्षकों की िूशमका केवल पठन-पाठन र्क सीशमर् नहीं ह,ै 
बशलक वे िावी पीढ़ी के शनमातणकर्ात हैं। एक कुशल, सांवेदनशील और शवचारशील शशक्षक न केवल ज्ञान का सांपे्रषण करर्ा ह,ै बशलक नशैर्क मलूयों, सामाशिक 

शिम्मेदाररयों और रचनात्मक सोच का िी सांचार करर्ा ह।ै 
 
21वीं सदी के शैशक्षक पररदृश्य में शशक्षक से यह अपेक्षा की िार्ी ह ैशक वह न केवल शवषयवस्र्ु का गहन ज्ञान रखे, अशपर्ु प्रिावी शशक्षण कौशल, नवाचारों की 

समझ, र्कनीकी साक्षरर्ा और शवद्याशथतयों के शवशवध शैक्षशणक–सामाशिक–िावनात्मक पहलुओां को िी समझे। इन सिी अपेक्षाओां की पूशर्त हरे् ुशशक्षण क्षमर्ा 

(Teaching Competency) और शैक्षशणक अशिवशृत्त (Academic Attitude) की प्रासांशगकर्ा अत्यांर् महत्वपूणत हो िार्ी ह।ै 
 
शशक्षण क्षमर्ा वह गुणात्मक शवशेषर्ा ह ैिो शशक्षक को अपन ेशवषय को प्रिावी ढांग से प्रस्र्ुर् करन,े कक्षा प्रबांधन, मलूयाांकन र्कनीकों के कुशल प्रयोग, एवां 

अशधगम-अवसर प्रदान करन ेमें सक्षम बनार्ी ह।ै दसूरी ओर, शैक्षशणक अशिवशृत्त में शशक्षक की शशक्षा के प्रशर् आस्था, शवद्याशथतयों के प्रशर् सहानुिशूर्पूणत दृशिकोण, 
पररवर्तन के प्रशर् ग्रहणशीलर्ा, एवां कायत के प्रशर् लगन िैस ेगुण सशम्मशलर् होर्े हैं। िब इन दोनों गुणों का सांर्ुलन होर्ा ह,ै र्ब शशक्षक का कायत शनष्पादन (Job 
Performance) प्रिावशाली एवां प्रेरणादायक बनर्ा ह।ै 



Volume 8, Issue 4, July-August-2025 | www.shisrrj.com 

 

Mrs. Dhara Ben Int S Ref Res J, July-August-2025, 8 (4)  :  04-09 
 

 

   

 

 

 

5 

 
इस शोध में यह प्रयास शकया गया है शक शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा और शैक्षशणक अशिवशृत्त का उनके कायत शनष्पादन पर क्या प्रिाव पड़र्ा ह—ैइस सांबांध में 

व्यवहाररक और साांशययकीय दृशिकोण से गहन शवशे्लषण शकया िाए। यह अध्ययन न केवल शशक्षक प्रशशक्षण सांस्थानों के शलए मागतदशतक होगा, बशलक शैशक्षक 

नीशर्यों के शनधातरण में िी सहायक शसद्ध हो सकर्ा ह।ै 

िारर् िैस ेशवशाल और शवशवधर्ापूणत देश में शशक्षा प्रणाली को प्रिावी एवां सवतसमावेशी बनाने हरे्ु शवशिन्न योिनाएां और नीशर्याँ लागू की िार्ी रही हैं। इनमें 

शशक्षक शशक्षा एक अत्यांर् महत्वपूणत घटक रही ह।ै वर्तमान में प्राथशमक से लेकर उच्च माध्यशमक स्र्र र्क शवशिन्न शशक्षक प्रशशक्षण सांस्थान कायतरर् हैं, िहा ँ

शशक्षकों को शवषयवस्र्,ु शशक्षण शवशधयों, मलूयाांकन र्कनीकों और व्यवहाररक शशक्षा से सांबांशधर् प्रशशक्षण प्रदान शकया िार्ा ह।ै इसके अशर्ररक्त, In-Service 

Training, Capacity Building Workshops र्था शिशिटल माध्यमों से Continuous Professional Development (CPD) 

की अवधारणाएँ िी प्रचलन में हैं। 

हालाांशक, इन प्रयासों के व्यापक शियान्वयन के बाविूद यह शचांर्ा का शवषय ह ैशक िारर् में शशक्षा की गुणवत्ता अिी िी अपेशक्षर् स्र्र र्क नहीं पहुचँ पाई ह।ै 

शवद्यालयों के पररणामों, शवद्याशथतयों की उपलशधधयों, शशक्षण–अशधगम प्रशियाओां और नवाचारों को अपनान ेकी गशर् में असमानर्ा दृशिगोचर होर्ी ह।ै ऐसे में यह 

आवश्यक हो िार्ा ह ैशक हम शशक्षकों के कार्य निष्पादि (Job Performance) के शनधातरक कारकों का शवशे्लषण करें। 

शिक्षण क्षमता (Teaching Competency) िैसे गुण—िैस े शक शवषय का ज्ञान, पाठ योिना शनमातण, कक्षा प्रबांधन, नवाचारात्मक शशक्षण, और 

मलूयाांकन—सीधे शशक्षण की गुणवत्ता को प्रिाशवर् करर्े हैं। इसी प्रकार िैक्षशणक अशिवृशि (Academic Attitude)—िैस े शक कायत के प्रशर् शनष्ठा, 

शवद्याशथतयों के साथ सकारात्मक सांबांध, शशक्षा के प्रशर् शवश्वास, एवां सीखने की ललक—कक्षा के वार्ावरण और शशक्षक की प्रेरणा शशक्त को आकार देर्े हैं। 

यह शोध इन दोनों घटकों के शशक्षक के कार्य निष्पादि पर प्रिाव की पड़र्ाल करर्ा ह।ै िब र्क यह स्पि नहीं होर्ा शक प्रशशक्षण एवां व्यशक्तगर् गुण वास्र्व में 

कायत शनष्पादन में शकस हद र्क सहायक हैं, र्ब र्क प्रशशक्षण की रणनीशर्या ँकेवल औपचाररक रूप र्क सीशमर् रह सकर्ी हैं।\ 

अर्ः यह अध्ययन न केवल शैक्षनिक गुिवत्ता सुधार की शदशा में एक प्रयास ह,ै बशलक यह नीशर्-शनमातर्ाओां, प्रशशक्षण प्रदार्ाओां र्था शवद्यालय प्रशासन को 

वैज्ञाशनक आधार प्रदान करन ेका कायत िी करर्ा ह।ै इससे यह स्पि हो सकेगा शक शशक्षक की आांर्ररक क्षमर्ाओां एवां दृशिकोण में सुधार करके शकस प्रकार शशक्षा 

प्रणाली को अशधक प्रिावी एवां उत्तरदायी बनाया िा सकर्ा ह।ै 

उद्देश्र् 

1. शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा का आकलन करना। 

2. शशक्षकों की शैक्षशणक अशिवशृत्त का मलूयाांकन करना। 

3. कायत शनष्पादन का स्र्र िानना। 

4. शशक्षण क्षमर्ा एवां कायत शनष्पादन के बीच सांबांध की िाांच। 

5. शैक्षशणक अशिवशृत्त एवां कायत शनष्पादन के बीच सांबांध की िाांच। 

 

पररकल्पनाए ँ

1. शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा का उनके कायत शनष्पादन पर सकारात्मक प्रिाव पड़र्ा ह।ै 

2. शशक्षकों की शैक्षशणक अशिवशृत्त का उनके कायत शनष्पादन पर सकारात्मक प्रिाव पड़र्ा ह।ै 

 

सैद्ांशतक व साशिशयर्क समीक्षा (Theoretical and Review of Literature) 

शोध कायत की गुणवत्ता उसकी वैचाररक गहराई एवां पूवतवर्ी अध्ययनों के साथ उसके र्ुलनात्मक शवशे्लषण पर आधाररर् होर्ी ह।ै इस खांि के अांर्गतर् उन सैद्धाांशर्क 

अवधारणाओां और प्रामाशणक अध्ययनों की समीक्षा की गई ह ैिो शशक्षण क्षमर्ा, शैक्षशणक अशिवशृत्त र्था कायत शनष्पादन के अांर्संबांधों को स्पि करर्े हैं। 

1. शिक्षण क्षमता (Teaching Competency) से संबंशित सैद्ांशतक आिार: 

शशक्षण क्षमर्ा को बहुआयामी गुण के रूप में पररिाशषर् शकया गया ह,ै शिसमें शवषयवस्र्ु का गहन ज्ञान, कक्षा प्रबांधन कौशल, सांपे्रषण दक्षर्ा, अशधगम उद्देश्यों की 

स्पिर्ा, एवां नवाचारों की समझ सशम्मशलर् होर्ी ह।ै 
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लोररन एरं्रसन (2004) के अनुसार: 

“A teacher’s competency is not just knowledge of the subject, but the ability to apply, adapt and deliver 

it effectively in dynamic classroom situations.” 

अथातर्, शशक्षण क्षमर्ा में केवल िानकारी का िांिार होना पयातप्त नहीं, अशपर्ु उस ेशवद्याशथतयों की शवशवध आवश्यकर्ाओां के अनुसार प्रस्र्ुर् करन ेकी कुशलर्ा िी 

आवश्यक ह।ै 

2. िैक्षशणक अशिवृशि (Academic Attitude) पर आिाररत दृशिकोण: 

अशिवशृत्त शकसी व्यशक्त की कायत के प्रशर् मनोवैज्ञाशनक प्रवशृत्त को दशातर्ी ह,ै िो व्यवहार में पररवर्तन लार्ी ह।ै शशक्षा के क्षेत्र में सकारात्मक अशिवशृत्त का सीधा 

सांबांध शशक्षण की प्रिावशीलर्ा से होर्ा ह।ै 

जेम्स बार्नय (1980) के अनुसार: 

“Positive attitude of teachers enhances student engagement, curiosity and collaborative learning in the 

classroom.” 

शोधाथी इस र्थ्य की पुशि करर्े हैं शक शशक्षक की सकारात्मक सोच, शवद्याशथतयों में अनुकूल अशधगम वार्ावरण शनशमतर् करर्ी ह ैशिससे शिज्ञासा, सहिाशगर्ा और 

आत्मशवश्वास में वशृद्ध होर्ी ह।ै 

3. िारतीर् पररपे्रक्ष्र् में नीशतगत दस्तावेजों की िूशमका: 

• राष्रीर् पाठ्र्चर्ाय की रूपरेखा (NCF 2005): 

इसमें शशक्षक को ‘सुशवचाररर् अशिकर्ात’ (Reflective Practitioner) के रूप में देखा गया ह,ै िो न केवल पाठ पढ़ार्ा ह,ै बशलक शशक्षण 

प्रशिया की शनरांर्र समीक्षा करर्ा ह।ै इसमें शशक्षक की सिृनात्मकर्ा, सांवेदनशीलर्ा और सामाशिक उत्तरदाशयत्व को महत्व शदया गया ह।ै 

• राष्रीर् अध्र्ापक शिक्षा रूपरेखा (NCFTE 2009): 

यह दस्र्ावेि स्पि रूप से कहर्ा ह ैशक “Teacher education must aim at developing professional competencies, 

commitment and a transformative attitude in teachers.” 
यह शशक्षक के दृशिकोण और नैशर्क शिम्मेदाररयों को िी प्रशशक्षण प्रशिया का अशिन्न अांग मानर्ा ह।ै 

4. अन्र् प्रासंशगक अध्र्र्न: 

• श्रीवास्तव (2015): उनके अनुसार, शशक्षकों की कायत शनष्पादन क्षमर्ा उनके प्रशशशक्षर् होन ेकी अवशध, र्कनीकी ज्ञान और व्यशक्तगर् अशिवशृत्तयों 

पर शनितर करर्ी ह।ै 

• वमाय, श्रद्ा (2023): अपन े अध्ययन “नशक्षक पेशेवर क्षमता पर िवाचार आधाररत अध्र्र्ि” में उन्होंन े दशातया शक शिन शशक्षकों में नवीन 

र्कनीकों और दृशिकोणों को अपनाने की प्रवशृत्त थी, उनके कायत शनष्पादन में स्पि सकारात्मक अांर्र पाया गया। 

िोि पद्शत (Research Methodology – शवस्तृत रूप) 

शोध की सफलर्ा उसकी पद्धशर् की स्पिर्ा और वैज्ञाशनकर्ा पर आधाररर् होर्ी ह।ै शकसी िी शोध में प्रयुक्त शोध प्रकार, नमनूा चयन, उपकरणों का चयन, र्था 

आँकड़ा शवशे्लषण की शवशधयाँ शोध की वैधर्ा और शनष्पक्षर्ा को प्रिाशवर् करर्े हैं। प्रस्र्ुर् अध्ययन में शनम्नशलशखर् शोध पद्धशर्गर् घटकों को अपनाया गया ह:ै 

1. िोि का प्रकार: 

यह अध्ययन वणयनायमक (Descriptive) एवां सिसंबंिायमक (Correlational) प्रकृशर् का ह।ै 

• वणतनात्मक शोध के अांर्गतर् शशक्षकों की शशक्षण क्षमर्ा, शैक्षशणक अशिवशृत्त एवां कायत शनष्पादन का स्र्र मापा गया ह।ै 

• सहसांबांधात्मक दृशिकोण के अांर्गतर् इन चर (variables) के मध्य पारस्पररक सांबांधों की प्रकृशर् एवां र्ीव्रर्ा का परीक्षण शकया गया ह।ै 

2. जनसंख्र्ा एव ंनमूना: 

इस अध्ययन की लशक्षर् िनसांयया छत्तीसगढ़ राज्य के शवशिन्न शासकीय शवद्यालयों में कायतरर् शशक्षक हैं। 

• कुल 100 िासकीर् शिक्षक इस अध्ययन के शलए चयशनर् शकए गए। 

• शशक्षकों का चयन इस प्रकार शकया गया शक प्राथशमक, माध्यशमक एवां उच्च माध्यशमक स्र्रों के प्रशर्शनशधत्व की सांर्ुशलर् उपशस्थशर् बनी रह।े 
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3. नमूना चर्न की शवशि: 

शोध के शलए र्ादृशछिक नमूना चर्न शवशि (Random Sampling Technique) का उपयोग शकया गया, शिससे शोध शनष्कषों में शनष्पक्षर्ा और 

सामान्यीकरण की सांिावना बनी रह।े 

 

4. िोि उपकरण (Tools): 

शोध में आँकडे़ एकत्र करन ेहरे्ु शनम्नशलशखर् स्वशनशमतर् व प्रामाशणक उपकरणों का प्रयोग शकया गया: 

• शिक्षण क्षमता मापन प्रश्नावली: शिसमें शशक्षण योिना, सांपे्रषण कौशल, शशक्षण शवशधयाँ, कक्षा प्रबांधन आशद से सांबांशधर् 30 वस्र्ुएँ सशम्मशलर् थीं। 

• िैक्षशणक अशिवृशि स्केल: शिसमें शशक्षकों के दृशिकोण, प्रेरणा, मलूयात्मक पक्ष र्था नवाचारों के प्रशर् ग्रहणशीलर्ा से सांबांशधर् 25 कथनों को 

सशम्मशलर् शकया गया। 

• कार्य शनष्पादन मूल्र्ांकन प्रपत्र: िो शक प्रधानाध्यापक या वररष्ठ अशधकाररयों द्वारा िरा गया, इसमें कायत की गुणवत्ता, समयबद्धर्ा, अनुशासन, सह-

शैक्षशणक सहिाशगर्ा आशद के आधार पर मलूयाांकन शकया गया। 

5. आँकडा शवशे्लषण की तकनीक: 

प्राप्त आँकड़ों का शवशे्लषण शनम्नशलशखर् साांशययकीय र्कनीकों द्वारा शकया गया: 

• माध्र् (Mean): प्रत्येक चर के औसर् स्र्र को ज्ञार् करन ेहरे्ु। 

• मानक शवचलन (Standard Deviation): िेटा के प्रसरण को समझने हरे्ु। 

• शपर्सयन सिसंबंि गुणांक (Pearson’s Correlation Coefficient – r): शशक्षण क्षमर्ा एवां शैक्षशणक अशिवशृत्त का कायत शनष्पादन 

से सांबांध ज्ञार् करन ेहरे्ु। 

आँकडों का शवशे्लषण (Data Analysis with Table & Graph) 

इस खांि में शशक्षकों की शिक्षण क्षमता, िैक्षशणक अशिवृशि और कार्य शनष्पादन के स्र्र का शववरणात्मक एवां सहसांबांधीय शवशे्लषण प्रस्र्ुर् शकया गया ह।ै 

आांकड़ों के शवशे्लषण हरे्ु माध्र्, मािक नवचलि एवां नपर्सयि सहसंबंध गुिांक (r) का प्रयोग शकया गया। 

 

ताशलका 1: शिक्षकों की शिक्षण क्षमता, िैक्षशणक अशिवृशि एवं कार्य शनष्पादन का स्तर 

स्तर 

(Category) 

शिक्षण क्षमता (Teaching 

Competency) 

िैक्षशणक अशिवृशि (Academic 

Attitude) 

कार्य शनष्पादन (Job 

Performance) 

शनम्न (Low) 10 8 12 

मध्यम 

(Medium) 
20 22 18 

उच्च (High) 30 30 30 

 
शचत्र 1: शिक्षण क्षमता, िैक्षशणक अशिवृशि एवं कार्य शनष्पादन स्तर (स्तंि ग्राफ) 

सांशख्र्कीर् शवशे्लषण 

1. माध्र् (Mean) मूल्र्: 

o शशक्षण क्षमर्ा: 20 

o शैक्षशणक अशिवशृत्त: 20 

o कायत शनष्पादन: 20 
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2. मानक शवचलन (Standard Deviation): 

o शशक्षण क्षमर्ा: ±8.16 

o शैक्षशणक अशिवशृत्त: ±9.17 

o कायत शनष्पादन: ±7.48 

3. सिसंबंि शवशे्लषण (Pearson's r): 

o शशक्षण क्षमर्ा और कायत शनष्पादन के बीच सहसांबांध r = +0.68 

o शैक्षशणक अशिवशृत्त और कायत शनष्पादन के बीच सहसांबांध r = +0.72 

व्र्ाख्र्ा: 

• शिक्षण क्षमता और कार्य शनष्पादन के मध्य सकारायमक एवं मध्र्म-से-प्रबल सिसंबंि प्राप्त हुआ, शिससे स्पि होर्ा ह ैशक िैस-ेिैस ेशशक्षक की 

शशक्षण क्षमर्ा बढ़र्ी ह,ै वैसे-वैसे उसका कायत शनष्पादन स्र्र िी उन्नर् होर्ा ह।ै 

• िैक्षशणक अशिवृशि और कार्य शनष्पादन के बीच प्रबल सकारायमक सिसंबंि देखन ेको शमला, िो यह दशातर्ा ह ैशक शशक्षक की मानशसक एवां 

िावनात्मक दृशिकोण उसकी कायत कुशलर्ा को प्रिाशवर् करर्ा ह।ै 

ग्राफ: ग्राफ शववरण: 

• X-अक्ष (Categories): 

o शशक्षण क्षमर्ा 

o शैक्षशणक अशिवशृत्त 

o कायत शनष्पादन 

• Y-अक्ष: शशक्षकों की सांयया (प्रशर्शनशधत्व)  

 
सहसांबांध शवशे्लषण: 

• शशक्षण क्षमर्ा और कायत शनष्पादन के बीच सहसांबांध (r) = +0.68 (महत्वपूणत) 

• शैक्षशणक अशिवशृत्त और कायत शनष्पादन के बीच सहसांबांध (r) = +0.72 (महत्वपूणत) 

 

शनष्कषय (Conclusion) 



Volume 8, Issue 4, July-August-2025 | www.shisrrj.com 

 

Mrs. Dhara Ben Int S Ref Res J, July-August-2025, 8 (4)  :  04-09 
 

 

   

 

 

 

9 

इस शोध के माध्यम से शशक्षकों की नशक्षि क्षमता, शैक्षनिक अनिवनृत्त र्था कार्य निष्पादि के मध्य सांबांधों का साांशययकीय परीक्षण शकया गया। प्राप्त पररणामों के 

आधार पर शनम्न शनष्कषत प्राप्त हुए: 

1. शिन शशक्षकों की शिक्षण क्षमता उछच पाई गई, उनका कार्य शनष्पादन स्तर िी अपेक्षाकृत उछच रहा। इससे यह स्पि होर्ा ह ैशक शशक्षण दक्षर्ा, 

कायत शनष्पादन का एक प्रमखु शनधातरक ह।ै 

2. सकारायमक िैक्षशणक अशिवशृि रखन ेवाले शशक्षक न केवल बेहर्र शशक्षण करर्े हैं, बशलक वे शवद्याशथतयों के साथ स्वस्थ सांबांध स्थाशपर् कर बेितर 

िैशक्षक पररणाम प्राप्त करर्े हैं। 

3. शिक्षण क्षमता और िैक्षशणक अशिवृशि, दोनों का संर्ुक्त प्रिाव कार्य शनष्पादन पर पररलशक्षर् होर्ा ह,ै िो इस शोध का केन्िीय शनष्कषत ह।ै 

 

सुझाव (Suggestions) 

उपरोक्त शनष्कषों के आधार पर शशक्षा व्यवस्था में शनम्न सुधारात्मक उपायों की अनुशांसा की िार्ी ह:ै 

• शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों में शशक्षण क्षमर्ा और अशिवशृत्तयों के एकीकृत नवकास पर बल शदया िाना चाशहए, र्ाशक व्यवहाररक दक्षर्ा के साथ-

साथ मनोवैज्ञाशनक दृशिकोण का िी शवकास हो सके। 

• पदोन्नशत एवं मूल्र्ांकन प्रशक्रर्ा में केवल शैक्षशणक योग्यर्ा नहीं, बशलक नशक्षि क्षमता एवं शैक्षनिक अनिवनृत्त को िी प्रमखु मलूर्ांकि मापदंड के 

रूप में सशम्मशलर् शकया िाना चाशहए। 

• शवद्यालय स्र्र पर अशिपे्ररणा, परामिय, एव ंसतत फीर्बैक की व्यवस्था होनी चाशहए, शिससे शशक्षक अपने पेशेवर शवकास के शलए सिग और 

प्रशर्बद्ध रह सकें । 
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